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Forord
Denne rapport er min egen første ESG-rapport, og selvom 2024 måske ikke er et
fuldt repræsentativt år (da det kun er fra maj måned), er det stadig et vigtigt år.
Det var året, hvor Blicher ESG Consulting blev til. Hvor jeg fik mit CVR-nummer,
startede op fra mit lille hjemmekontor og brugte mange timer på at dygtiggøre mig
gennem certificeringer og kurser. Det var også året, hvor jeg bevidst valgte at
sætte barren højt fra begyndelsen: Hvis jeg rådgiver andre i at gøre bæredygtighed
til en styrke, så skal jeg selvfølgelig også selv gøre det.

Formålet med denne rapport er todelt: For det første vil jeg tage temperaturen på
min egen virksomhed. Jeg ønsker at vide, hvor jeg står (ikke bare føle det) men se
det sort på hvidt. For det andet er rapporten et pejlemærke for, hvordan jeg kan
træffe mere bevidste og bæredygtige beslutninger fremover. Den hjælper mig med
at se, hvad jeg allerede gør godt, og hvor jeg med små justeringer kan forbedre mit
ressourceforbrug og mine arbejdsgange.

At udarbejde en ESG-rapport i mit opstartsår er ikke en perfekt øvelse, men det er
en ærlig én. Jeg ved allerede nu, at mit CO₂-aftryk vil være højere i 2025, og at mit
timeforbrug på kurser vil være lavere. Men det er netop derfor, rapporten er
værdifuld: fordi den viser virkeligheden og skaber bevidsthed. Det handler ikke om
at være fejlfri, men om at ville gøre det bedre.

Jeg håber også, at denne rapport kan være en inspiration, til andre
soloselvstændige, mikro- og små virksomheder, der måske føler, at
bæredygtighedsrapportering er forbeholdt de større virksomheder. For mig er det
tværtimod blevet en styrke at tage ansvar og skabe overblik, også i det små.

Af hjertet tak, fordi du læser med.

Line Blicher Jensen
Blicher ESG Consulting

Photo by Thibaud Chaumard
Instagram profil: @bythibaud
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Opbyggelse af ESG-rapport
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Jeg har valgt at udarbejde denne ESG-rapport som en måde at være transparent
omkring min egen praksis som bæredygtighedskonsulent. Rapporten viser både
mine refleksioner, handlinger og det arbejde, jeg har lagt i at integrere
bæredygtighed i min egen virksomhed i løbet af 2024.

Rapporten er bygget op i disse fire trin:

01 - Kortlægning af mine nuværende bæredygtighedsaktiviteter
Først har jeg lavet en gennemgang af de bæredygtighedsaktiviteter, der allerede
indgår i min virksomhed. Både i forhold til samarbejder, valg af leverandører,
transport, arbejdsmetoder og de ydelser, jeg tilbyder.

02 - Gennemgang af ESG-nøgletal og VSME-standarderne
For at sikre relevans og struktur har jeg taget udgangspunkt i de frivillige
europæiske VSME-standarder og udvalgt ESG-nøgletal (samt genereret mine
egne), der giver mening i min kontekst som soloselvstændig. Det er vigtigt for mig,
at det ikke kun handler om rapportering, men også om at forstå, hvordan mine
valg har en reel betydning.

03 - Dataindsamling, beregning og opgørelsespraksis
De tal, jeg har medtaget, er baseret på de data, jeg har haft adgang til, og hvor jeg
ikke har haft præcise målinger, har jeg brugt kvalificerede estimater og
antagelser. Til beregning af CO₂ har jeg anvendt emissionsfaktorer fra
Klimaregnskabet 2023. Jeg prøver at beskrive åbent, hvordan tallene er opgjort,
og hvor der er tale om skøn.

04 - Dobbelt væsentlighedsanalyse og fremadrettet plan
Til sidst har jeg lavet en vurdering af, hvilke ESG-forhold der både påvirker min
virksomhed, og hvor min virksomhed selv har en påvirkning. Det har hjulpet mig
med at lægge en plan for, hvordan jeg kan arbejde videre med bæredygtighed
fremadrettet, på en måde, der er meningsfuld, realistisk og værdiskabende.

Mit ønske med denne rapport er ikke at fremstå perfekt, men at vise, hvordan
man også som lille virksomhed kan tage ansvar, være nysgerrig og arbejde med
bæredygtighed med åbenhed og integritet.

02 03 04

04



Udarbejdelse af ESG-
strategier og

tilhørende rådgivning

Fakta om virksomheden

Forretningsområder og
mine ydelser har blandt

andet omfattet:

I løbet af 2024 har jeg tilbudt forskellige rådgivningsydelser med fokus på at hjælpe små og mellemstore
virksomheder i gang med deres bæredygtighedsarbejde. Det har blandt andet handlet om, hvordan man som
virksomhed konkret kan arbejde med ESG, forstå nye rapporteringskrav og finde en vej, der giver mening; både for
forretningen og for verden omkring den.

Blicher ESG Consulting er en soloselvstændig
rådgivningsvirksomhed, hvor jeg (med den trygge base bag
computerskærmen på mit lille, hyggelige hjemmekontor) hjælper
virksomheder med at arbejde strategisk og struktureret med
bæredygtighed.

Jeg rådgiver særdeles mikro- og små virksomheder i at forstå,
navigere i og rapportere på ESG og bæredygtighed. Mit arbejde
spænder fra udvikling af ESG-strategier og rapportering til
kompetenceudvikling og bæredygtig kommunikation. Og så gør
jeg en dyd ud af at gøre det forståeligt og tilgængeligt; så
bæredygtighed ikke føles som endnu et krav, men som en reel
mulighed for udvikling og styrket ansvarlighed.

Mine ydelser er sammensat som et lille, lækker menukort til
virksomheder, der vil lære, forstå og skabe mening i en tid, hvor
både samfund, forbrugere og værdikæder i stigende grad
forventer, at vi passer på vores ressourcer og agerer med
omtanke.

Jeg stiftede virksomheden i maj 2024, og de første måneder blev
brugt på certificering i international bæredygtighedsrapportering.
Derfor er 2024 min ‘baseline’. og måske ikke fuldt repræsentativt
for fremtiden. Men jeg mener, at bæredygtighed starter med
transparens og ordentlighed, så selvfølgelig skal jeg også selv
have en ESG-rapport.

Blicher ESG Consulting

ESG-rapportering

Onboarding og
træning af

medarbejdere

Sparring om
bæredygtig

kommunikation og
undgåelse af

greenwahsing

Generel
bæredygtigheds-

rådgivning
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Dobbelt væsentlighedsanalyse

Dobbelt væsentlighedsanalyse

Som soloselvstændig har jeg udarbejdet
en dobbelt væsentlighedsanalyse, der
identificerer de ESG-emner, der er mest
relevante for Blicher ESG Consulting.
Dette er både i forhold til min
virksomheds påvirkning på omgivelserne
på samfundet og miljøet (impact) og
betydningen for min egen forretning
(financial materiality).

Analysen hjælper mig med at prioritere,
hvad jeg skal måle på, udvikle og
kommunikere omkring fremadrettet. Den
tager udgangspunkt i mine egne
aktiviteter, værdier og rolle som rådgiver.

Udvalgte fokusområder for vores
væsentlighedsanalyse

Etisk ledelse og ansvarlig rådgivning
Datasikkerhed og fortrolighed i
samarbejdet med kunder
Transport og energi, og ønsket om at
reducere CO₂-aftryk
Kompetenceudvikling og vidensdeling
Trivsel og balancen mellem arbejde og
liv
Anti-greenwashing og troværdig
bæredygtighedskommunikation

Indkøb og udstyr

Transport og
mobilitet

Anti-
greenwashing og
kommunikation

Energi forbrug

Trivsel og
arbejdsmiljø
Netværk og
fællesskab

Etisk ledelse og
ordentlighed

Data-sikkerhed og
fortrolighed
Samarbejdsaftaler
og forsikring
Kompetence-
udvikling

Minimal Moderat Væsentlig Kritisk
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NUVÆRENDE
BÆREDYGTIGHEDSINITIATIVER



Kategori
CO₂e-

udledning (i
ton)

Andel af
total

udledning

Transport
(benzinbil)

0,36 59,93%

Elektricitet
(kontor-
udstyr)

0,00228 0,38%

Varme
(varme-
pumpe)

0,10 16,24%

Indkøb
(produkter og

service)
0,1434 23,81%

Som soloselvstændig bæredygtighedskonsulent er mit
klimaaftryk relativt begrænset, men ikke uvæsentligt. Jeg
mener, at bæredygtighed starter med selvindsigt og ansvar,
og derfor har jeg valgt at udarbejde mit eget lille
klimaregnskab for 2024 som en del af denne ESG-rapport.

Mit arbejdsliv udspiller sig for det meste bag skærmen på mit
hjemmekontor, men i løbet af året har jeg haft forskellige
aktiviteter, der har påvirket miljøet; særligt i form af
transport, elforbrug og enkelte indkøb. Nedenfor ses en
oversigt over min beregnede CO₂e-udledning, fordelt på
hovedkategorier.

Mit transportbehov er blevet løst med en lille benzindrevet
Citroën C1, og alle møder er blevet vurderet ift. deres
nødvendighed for fysisk fremmøde, og mange har med fordel
kunnet afholdes digitalt. I forhold til elektricitet har jeg
estimeret forbruget baseret på mit daglige brug af computer,
telefon og iPad, og jeg har i øvrigt haft fokus på at forlænge
levetiden af mit IT-udstyr, hvor det meste allerede var i mit
eje, før virksomheden blev stiftet.

Et særligt højdepunkt i 2024 har været udskiftningen af det
gamle oliefyr med en ny varmepumpe i huset jeg bor og
arbejder i. Et skridt jeg er særligt stolt af, da det har reduceret
CO₂-udledningen markant. For varme og el er der anvendt
standardiserede emissionsfaktorer fra Klimakompasset.

Når det gælder indkøb, har jeg begrænset mig til det mest
nødvendige, her i blandt en kontorstol, skrivebordsplade (da
min hjemmelavede bordplade gjorde mig søsyg), tastatur og
mus. Jeg har i samtlige indkøb forsøgt at tænke i
langtidsholdbare og ansvarlige valg.E
Miljø forhold

Alt i alt har 2024 været et opstartsår, hvor jeg har haft fokus
på at gøre det så ansvarligt som muligt fra begyndelsen. Data
er indsamlet, hvor det har været muligt, og suppleret med
estimater og antagelser, når eksakte målinger ikke har været
tilgængelige.
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Scope Ton CO₂e Andel af udledning

Scope 1 0,28 46,98%

Scope 2 0,07 11,05%

Scope 3 0,25 41,97%

Total 0,60 100,00%

Scope 1 Scope 2 Scope 3
0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.30

Scope 3
47%

Scope 1
42%

Scope 2
11.1%

Oversigt over virksomhedens samlede
CO₂e-udledninger

Virksomhedens samlede CO2e-
udledning i ton fordelt på scopes

Procentfordeling af CO2e-udledning
fordelt på scopes

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Scope 1 dækker over de direkte udledninger, der
kommer fra kilder, jeg selv ejer eller kontrollerer.

I mit tilfælde handler det primært om de
kilometer, jeg har kørt i min lille benzindrevne

Citroën C1.

Scope 2 er de indirekte CO₂-udledninger, som
stammer fra mit forbrug af elektricitet og varme.

Det inkluderer fx strømforbrug fra mit
kontorudstyr og varmeforbruget fra kontorets

nuværende varmepumpe.

Scope 3 dækker alle andre indirekte udledninger i
værdikæden, som fx udledning forbundet med

indkøb af kontorartikler, transport, digitale
tjenester og udstyr, som jeg bruger i mit arbejde,

men ikke selv producerer.
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Kategori Antal timer

Kursus og
certificeringer

(estimat) +90

Netværks-møder
(timer)

12

Deltagelse i sociale
initiativer/netværk

5 gange S
Sociale forhold

Da Blicher ESG Consulting kun består af mig, har det sociale
ansvar og arbejdsmiljø en lidt anderledes karakter end i større
virksomheder. For mig handler det først og fremmest om at
sikre en sund balance mellem arbejde og privatliv – særligt
fordi mit kontor er placeret lige ved siden af min bogreol og
andre private ejendele. Det kræver en bevidst indsats at
sætte grænser og skabe trivsel i en hverdag, hvor arbejdet
teknisk set aldrig lukker ned.

I løbet af 2024 har jeg derfor taget nogle konkrete skridt for at
skabe et bedre arbejdsmiljø og styrke min daglige trivsel:

Jeg opgraderede mit gamle hjemmelavede skrivebord til
en stabil bordplade fra IKEA, da det tidligere gyngende
underlag gav udfordringer ift. både koncentration og
ergonomi.
Jeg investerede i en rigtig kontorstol, som erstatning for
min trofaste, men hårde spisebordsstol.
For at få en bedre arbejdsstilling og mere
bevægelsesfrihed, har jeg også tilføjet eksternt tastatur
og mus, så jeg kunne hæve min bærbare og aflaste
kroppen.

Kompetenceudvikling og læring
2024 har ikke kun været et år med fysisk opgradering, det har
også været et år med faglig udvikling. Jeg er blevet certificeret
som GRI Sustainability Professional og har deltaget i
IværksætterDanmarks kursus Styr på salg, som har givet mig
nye redskaber til at drive og udvikle min virksomhed med
bæredygtighed og forretning i balance.

Netværk og sparring: Et vigtigt fællesskab
Som soloselvstændig kan man hurtigt mærke savnet af
kollegaer. Både til hverdagens små samtaler , sende de
obligatoriske ‘katte’-mails og til faglig sparring. Derfor har det
været vigtigt for mig at finde netværk og fællesskaber. Jeg har
været heldig at blive en del af en varm og inspirerende gruppe
af andre iværksættere, hvor vi deler viden, frustrationer og
kattevideoer. Det har ikke kun styrket mit sociale velvære
(som en menneskelig Tamagochi), men også givet faglig støtte
og fornemmelsen af at høre til i noget større.

Og så sker det da, at der kommer en firbenet gæst fra naboen
og holder mig med selskab på hjemmekontoret. Det er de
små ting, der gør en forskel i hverdagen.

*Talene er fra efter sommerferien 10



Som soloselvstændig sidder jeg i førersædet på alle
beslutninger i Blicher ESG Consulting, og netop derfor har jeg
valgt, at mine ledelsesprincipper skal bygge på ordentlighed,
gennemsigtighed og respekt. Det gælder både i mit
samarbejde med kunder, i mine valg af leverandører og i
måden, jeg håndterer data, ansvar og aftaler.

Et af mine vigtigste principper er, at bæredygtighed også
handler om ledelse. Derfor præsenterer jeg ofte
bæredygtighed som et ordentlighedsprincip. Det forpligter
mig ikke bare til at rådgive andre med integritet, men også til
selv at udøve ordentlig virksomhedspraksis.

Samarbejde og ansvarlighed
Jeg samarbejder med en bred og mangfoldig gruppe af
fagpersoner (både erfarne og nye i feltet) og lægger vægt på,
at vi sammen kan udvikle os og gøre hinanden dygtigere. Jeg
vælger samarbejdspartnere og leverandører, der deler mit
fokus på ansvarlighed og professionalisme.

Juridisk og digital sikkerhed
Jeg har tegnet en rådgiverforsikring, der beskytter både mig
og mine kunder, og jeg begyndte at benytte en
konsulentaftale i alle samarbejder, så vi har en fælles ramme
for tillid, ansvar og forventningsafstemning.

Alle dokumenter og data, jeg arbejder med, er gemt digitalt
bag adgangskoder, og alle oplysninger, jeg håndterer på
vegne af kunder, behandles fortroligt.

Kategori Værdi

Antal bøder/klager 0

Rådgiverforsikring
tegnet

JaG
Ledelsesforhold

Troværdighed og compliance
Jeg har i 2024 ikke modtaget nogen former for bøder eller
påtaler, og jeg arbejder løbende med at holde mig opdateret
på gældende krav og god praksis; både som konsulent og som
virksomhedsejer.
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FREMADRETTEDE
INDSATSOMRÅDER & AMBITIONER 



Miljø
Min ambition er, at Blicher ESG Consulting i endnu højere
grad drives med et reduceret klimaaftryk.

Jeg ønsker at udskifte min nuværende benzindrevne
Citroën C1 med en elbil. Forhåbentligt, inden for de
næste tre år.
Ligeledes er det mit mål, at dele af strøm benyttet i
virksomhedsmedfør skal komme fra vedvarende
energikilder, enten via solceller eller vindenergi.
Som nyopstartet virksomhed har jeg dog også fokus
på økonomisk bæredygtighed, og det betyder, at
disse investeringer skal ske i takt med, at
forretningen kan bære det.
Alt IT-udstyr og kontorudstyr, der tilkøbes, vil så vidt
muligt være brugt eller ”refurbished”, så
ressourcerne bruges med omtanke.

Sociale forhold
Trivsel og udvikling er et særligt fokusområde i mit
arbejdsliv, også selvom jeg er den eneste medarbejder.

Jeg ønsker at indføre en form for kvartalsvise "MUS-
samtaler" med mig selv, som refleksion og evaluering
af min trivsel, læring og udvikling som både konsulent
og menneske.
Jeg planlægger at investere i en større skærm, som
kan forbedre min ergonomi og arbejdsstilling.
Jeg vil holde øje med, hvor mange frokoster jeg spiser
foran skærmen, og sigte mod, at det maksimalt sker
fire gange om måneden.
Jeg ønsker også at blive bedre til at mærke efter og
tage mentale omsorgsdage, som en måde at passe på
både mig selv og min virksomhed.

Ledelses forhold
Jeg ønsker at styrke mine ledelsesforhold gennem mere
struktur, gennemsigtighed og dokumentation.

Jeg planlægger at formulere og offentliggøre mine
egne etiske forretningsbetingelser, så det tydeligt
fremgår, hvilke værdier og principper jeg driver min
virksomhed efter.
Derudover vil jeg begynde at indsamle konkrete
ledelses (G) nøgle-data. Disse datapunkter skal bruges
til at dokumentere og styrke mit arbejde med
ansvarlig og tillidsfuld forretningsdrift, og give mig en
tydeligere ramme for løbende forbedringer. Nøgle-tal
såsom:

Antal anvendte samarbejdskontrakter
Andel af opgaver med underskrevet kontrakt
Antal sikkerhedstiltag for databeskyttelse
Andel af samarbejdspartnere med fokus på
bæredygtighed

Som soloselvstændig arbejder jeg kontinuerligt på at
forbedre min virksomheds bæredygtige aftryk; både
miljømæssigt, socialt og ledelsesmæssigt. Selvom min
virksomhed er lille, tror jeg på, at ambition og ansvar ikke
behøver at være proportional med størrelse. Her er mine
vigtigste fokusområder for de kommende år:

13



E-kategori Referencepunkt Emissionsfaktor

Transport (benzin) Kørselslogbog og kalender
Klimakompasset, emissionsfaktor for

2023

Elektricitet (kontor-udstyr)

Estimering af enheder pr. dag: Bærbarcomputer (30 W), telefon (5 W), iPad
(12) og LED-lampe (10 W pr./t i 6 timer). Derefter ganget med antal

arbejdsdage fra den 1. maj 2024 = 174.
Reference på devices er fra producentens hjemmeside.

Klimakompasset, emissionsfaktor for
2023

Varme (varmepumpe)

Varmeforbruget er estimeret ud fra kontorets størrelse (20 m2), og at
bygningen er et ældre bindingsværk, og dermed lidt højere varme tab end

normalt. Derfor, et gennemsnit på 100 W/m2. Derefter ganget med 8 timer
om dagen i 174 arbejdsdage. Varmepumpens effektivitet udregnet igennem

www.ehpa.org

Klimakompasset, emissionsfaktor for
2023

Indkøb (produkter og services)
Inkluderet i mine indkøb er blandt andet min rådgiverforsikring, nyt inventar til

kontoret og bogholderi-services. Da jeg ikke har vægten på disse produkter
(eller service), har jeg opgivet det i monetær enheder på klimakompasset.

Klimakompasset, emissionsfaktor for
2023

S-kategori

Antal bøder/klager Det offentlige

Rådgiverforsikring tegnet Forsikringspolice

G-kategori

Kursus og certificeringer Estimat af kalender, 

Netværksmøder (timer) Kalender

Deltagelse i sociale initiativer/netværk Kalender

Bilag

Bemærkninger til
rapporten

Rapporten er ikke
verificeret af en uafhængig
tredjepart. Selvom jeg har
bestræbet mig på at sikre

rapportens
retvisende indhold,
garanterer jeg ikke

nøjagtigheden og/eller
fuldstændigheden af

rapporten, og jeg fraskriver
mig ethvert ansvar for

skader eller tab, der måtte
opstå som følge af

dispositioner foretaget på
baggrund af rapporten.
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Denne ESG-rapport er både en status og en begyndelse. En måde at tage ansvar – og
samtidig give noget videre.

Hvis rapporten har vakt nysgerrighed, inspireret dig, eller fået dig til at overveje, hvordan
din virksomhed kan arbejde med ESG, så tag endelig fat i mig.

Uanset om du har brug for hjælp til at komme i gang, gerne vil sparre om dine egne
bæredygtighedsindsatser, eller bare har lyst til at høre mere om, hvordan jeg arbejder, så

er du hjertelig velkommen til at række ud.

Tak fordi du læste med

mail@esg-consulting.dk +45 2858 1207

Vil du med på rejsen?


